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К вопросу о формировании концепции 
«цифрового государства» 

Евсиков К.С.*

Цель. Статья посвящена необходимости формирования концепции «цифрового государства», 
необходимой для обеспечения эффективного использования информационных технологий в сфе-
ре государственного управления. Автором использовались методы: построение гипотез, идеали-
зация, правовое моделирование, сравнительный правовой метод. Результаты. В условиях расши-
рения виртуальной среды большой объем социального взаимодействия реализуется вне реальной 
действительности. Государство также трансформирует свои институты, чтобы адаптироваться к но-
вым условиям. Органы публичной власти в России активно внедряют информационные технологии, 
но делают это без концептуального осмысления. При этом складывается парадокс, когда эффек-
тивные технологии не приводят к решению государственных задач. В статье обоснована гипотеза, 
что трансформация существующих правовых механизмов в условиях четвертой промышленной ре-
волюции должна проходить в рамках целостной государственно-правовой концепции. Существую-
щая доктрина «электронного государства» уже не отражает все сферы цифровой трансформации. 
На основании сравнительно-правового анализа автором обосновывается необходимость формиро-
вания межотраслевого исследовательского проекта по созданию метаконцепции «цифрового госу-
дарства».
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Purpose. The study focuses on the need to develop a «digital state» concept required to ensure the effec-
tive use of IT in public administration. The author used the following methods: hypothesis building, idealization, 
legal modeling, and comparative legal method. Results. With the expansion of the virtual environment, 
an increasing amount of social interaction takes place outside of reality. The state is also transforming its 
institutions to adapt to new conditions. Russian public authorities are actively implementing information 
technologies, but they do it without a conceptual understanding. At the same time, there is a paradox when 
effective technologies do not help to solve the state tasks. The article substantiates the hypothesis that the 
transformation of existing legal mechanisms in the context of the fourth industrial revolution should take place 
within the framework of an integral state-legal concept. The existing «e-government» doctrine no longer 
reflects all areas of digital transformation. Based on a comparative legal analysis, the author justifies the need 
to develop an cross-disciplinary research project to create a meta-concept for the «digital state».**
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