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Писаревский Е.Л., Поветкина Н.А., Кошкин А.Н. Концепция 
цифровой трансформации юридической практики в сфере 
публичного управления: правовая модель будущего

Современное государственное управление уже невозможно представить без каче-
ственно новых цифровых сервисов и технологий, которые стремительно масштаби-
руются и обуславливают потребность в поиске правовых моделей их архитектуры. 
В представленном исследовании авторы предлагают оригинальную научную идею, 
направленную на развитие и совершенствование юридической практики в условиях 
цифровой трансформации публичного управления. В целях усиления гарантий защи-
ты прав и свобод граждан, повышения качества и доступности публичных услуг, эф-
фективного разрешения правовых конфликтов авторы обосновывают целесообраз-
ность разработки и принятия Концепции цифровой трансформации юридической 
практики в сфере публичного управления как программно-установочного документа, 
который определяет новую правовую модель осуществления юридической деятель-
ности органа публичной власти и функционирования его юридической службы в ус-
ловиях глобальной цифровизации. В статье представлена квинтэссенция содержа-
ния и структуры документа, системообразующим элементом которого, по мнению 
авторов, выступает цифровая экосистема юридической деятельности органов пуб- 
личной власти, включая открытые цифровые платформы правового характера,  
персональные цифровые технологии, входящие в Единую технологию «Цифровой 
юрист».

Ключевые слова: юридическая практика, публичное управление, публичные услуги, 
цифровая трансформация, суперсервисы, правовой эксперимент, среда доверия, цифро-
вая экосистема, цифровая юридическая служба, средство правовой защиты, типовые 
правовые позиции, Единая технология «Цифровой юрист».
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Pisarevskiy E.L., Povetkina N.A., Koshkin A.N. The Concept 
of a Digital Transformation of the Legal Practice  
in Public Administration: The Legal Model of the Future

Modern public administration can no longer be imagined without qualitatively new 
digital services and technologies that are rapidly scalable and necessitate the search for legal 
models of their architecture. In the presented study, the authors offer an original scientific 
idea aimed at the development and improvement of legal practice in the context of the digital 
transformation of public administration. In order to strengthen guarantees for the protection 
of the rights and freedoms of citizens, improve the quality and accessibility of public services, 
effectively resolve legal conflicts, the authors substantiate the advisability of developing and 
adopting the Concept for the digital transformation of legal practice in the field of public 
administration as a program and setting document that defines a new legal model for the 
implementation of legal activities public authority and the functioning of its legal service 
in the context of global digitalization. The article presents the quentiscence of the content 
and structure of a document, the backbone element of which, according to the authors, is the 
digital ecosystem of the legal activities of public authorities, including open digital platforms 
of a legal nature, personal digital technologies included in the Unified technology «Digital 
Lawyer».

Keywords: legal practice, public administration, public services, digital transformation, 
super services, legal experiment, environment of trust, digital ecosystem, digital legal service, 
remedy, standard legal positions, Unified technology «Digital Lawyer».




