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Статья посвящена анализу состояния инфраструктуры теплоснабжения 102 крупных городов Российской Федерации с 

целью выявления и систематизации ключевых проблем этого сектора городской экономики. Анализ проводился с опо-

рой на базу данных из 22 ключевых статистических показателей, полученных в том числе, напрямую от органов местно-

го самоуправления, а также дополненных и верифицированных по схемам теплоснабжения городов и открытым источ-

никам. Отсутствие очевидных зависимостей между технологическими и экономическими показателями работы систем 

теплоснабжения большинства городов свидетельствует о наличии организационно-управленческих проблем. Ключе-

выми лимитирующими факторами развития систем теплоснабжения остаются особенности тарифной политики и от-

сутствие явных стимулов для наращивания инвестиционных вложений, необходимых для развития сектора. Однако 

меры по введению ценовых зон и рост популярности механизмов государственно-частного партнерства видятся пер-

спективным направлением развития сектора.
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The article presents an analysis of the heat supply infrastructure in 102 large Russian cities in order to identify and systematize the 

key problems of this sector. The analysis was carried out on a database of 22 key statistical indicators obtained directly from local 

governments, as well as supplemented and verified by city heating schemes and open sources. The absence of obvious dependencies 

between technological and economic indicators of the operation of heat supply systems in most cities indicates the presence 

of organizational and managerial problems. The peculiarities of tariff policy and the lack of incentives to increase investment 

necessary for the development of the sector remain being key limiting factors in the development of heat supply systems. However, 

measures to introduce price zones and the growing popularity of public-private partnership mechanisms are perspective direction 

for the development of the sector.
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