
№
 1

/2
0

2
2

2
3

À
Í
À
Ë
È
Ç 

ÃÓ
Ì

À
Í
È
ÒÀ

Ð
Í
Î
ÃÎ

 È
 Ì

À
Ð
Ê
ÅÒ

È
Í
ÃÎ

Â
Î
ÃÎ

 
Ï
Î
ÒÅ

Í
Ö
È
À
Ë
À
 Ñ

Î
Â
Ð
ÅÌ

ÅÍ
Í
Î
ÃÎ

 Ô
Ó
ÒÁ

Î
Ë
À

ВИ
Н

О
ГР

А
Д

О
В 

П
А

ВЕ
Л

 С
ЕР

ГЕ
ЕВ

И
Ч

,
ст

уд
ен

т 
м

аг
ис

тр
ат

ур
ы

 ф
ак

ул
ьт

ет
а 

«В
ы

сш
ая

 ш
ко

ла
 у

пр
ав

ле
ни

я»
 

Ф
ин

ан
со

во
го

 у
ни

ве
рс

ит
ет

а 
пр

и 
П

ра
ви

те
ль

ст
ве

 Р
ос

си
йс

ко
й 

Ф
ед

ер
ац

ии
a

vt
o

r@
la

w
in

fo
.r

u

Ж
У

К
О

ВА
 А

Н
Н

А
 Б

О
РИ

С
О

ВН
А

, 
до

це
нт

 д
еп

ар
та

м
ен

та
 с

по
рт

ив
но

го
 м

ен
ед

ж
м

ен
та

 и
 м

ар
ке

ти
нг

а 
Ф

ин
ан

со
во

го
 у

ни
ве

рс
ит

ет
а 

пр
и 

П
ра

ви
те

ль
ст

ве
 Р

ос
си

йс
ко

й 
Ф

ед
ер

ац
ии

A
B

Z
hu

ko
va

@
fa

.r
u

В
 с

та
ть

е 
пр

о
а

на
ли

зи
р

о
ва

ны
 к

лю
че

вы
е 

а
сп

ек
ты

 п
о

пу
ля

р
но

ст
и 

ф
ут

б
о

ла
 н

е 
то

ль
ко

 в
 к

а
че

ст
ве

 в
ид

а
 с

по
р

та
, н

о
 и

 к
а

к 
со

ци
о

ку
ль

-
ту

р
но

го
 ф

ен
о

м
ен

а
 г

ло
б

а
ль

но
го

 м
а

сш
та

б
а

, 
а

 т
а

кж
е 

со
ст

а
вл

яю
щ

ие
 м

а
р

ке
ти

нг
о

во
го

 п
о

те
нц

иа
ла

 «
иг

р
ы

 н
о

м
ер

 о
ди

н»
 и

 о
сн

о
вн

ы
х 

су
б

ъе
кт

о
в 

ф
ут

б
о

ль
но

й 
ин

ду
ст

р
ии

. В
 р

а
б

о
те

 п
р

ив
ед

ен
ы

 ф
а

кт
о

р
ы

, п
р

еп
ят

ст
ву

ю
щ

ие
 м

а
кс

им
а

ль
но

м
у 

р
а

ск
р

ы
ти

ю
 д

а
нн

о
го

 п
о

те
нц

иа
ла

 
б

о
ль

ш
ин

ст
во

м
 у

ча
ст

ни
ко

в 
со

вр
ем

ен
но

го
 р

о
сс

ий
ск

о
го

 ф
ут

б
о

ль
но

го
 р

ы
нк

а
; в

 ч
а

ст
но

ст
и,

 н
ек

о
то

р
ы

е 
си

ст
ем

ны
е 

пр
о

б
ле

м
ы

 в
 р

а
зв

ит
ии

 
ф

ут
б

о
ла

, о
б

ус
ло

вл
ен

ны
е 

не
до

ст
а

то
чн

о
й 

пр
о

р
а

б
о

тк
о

й 
им

ид
ж

ев
ы

х 
а

сп
ек

то
в 

и 
не

до
ст

а
тк

а
м

и 
р

а
б

о
ты

 п
о

 в
за

им
о

де
йс

тв
ию

 с
 п

о
тр

еб
и-

те
ля

м
и.

 П
р

ед
ло

ж
ен

ы
 р

еш
ен

ия
 п

о
 и

х 
пр

ео
до

ле
ни

ю
, п

р
ед

ст
а

вл
ен

ы
 к

лю
че

вы
е 

тр
ен

ды
 и

 у
сп

еш
ны

е 
ке

йс
ы

 с
по

р
ти

вн
о

го
 м

а
р

ке
ти

нг
а

 и
 P

R.
К

лю
че

вы
е 

сл
ов

а:
 ф

ут
б

о
л,

 б
о

ле
ль

щ
ик

и,
 в

за
им

о
де

йс
тв

ие
 с

 п
о

тр
еб

ит
ел

ям
и,

 и
м

ид
ж

, 
м

а
р

ке
ти

нг
о

вы
й 

по
те

нц
иа

л,
 п

р
о

дв
иж

ен
ие

 
ф

ут
б

о
ла

, с
по

р
ти

вн
ы

й 
м

а
р

ке
ти

нг
, P

R.

TH
E 

A
N
A
LY

SI
S 

O
F 

TH
E 

H
U
M

A
N
IT

A
R
IA

N
 A

N
D
 M

A
R
K
ET

IN
G
 P

O
TE

N
TI

A
L 

O
F 

M
O
D
ER

N
 F

O
O
TB

A
LL

P A
V

EL
 S

. V
IN

O
G

RA
D

O
V

M
as

te
r 

St
ud

en
t o

f t
he

 H
ig

he
r 

Sc
ho

ol
 o

f M
an

ag
em

en
t F

ac
ul

ty
 

of
 th

e 
Fi

na
nc

ia
l U

ni
ve

rs
ity

 u
nd

er
 th

e 
G

ov
er

nm
en

t o
f t

he
 R

us
si

an
 F

ed
er

at
io

n

A
N

N
A

 B
. Z

H
U

K
O

V
A

A
ss

oc
ia

te
 P

ro
fe

ss
or

 o
f t

he
 D

ep
ar

tm
en

t o
f S

po
rt

s 
M

an
ag

em
en

t a
nd

 M
ar

ke
tin

g 
of

 th
e 

Fi
na

nc
ia

l U
ni

ve
rs

ity
 u

nd
er

 th
e 

G
ov

er
nm

en
t o

f t
he

 R
us

si
an

 F
ed

er
at

io
n

Th
e 

a
rt

ic
le

 a
na

ly
ze

s 
th

e 
ke

y 
a

sp
ec

ts
 o

f 
p

o
p

ul
a

ri
ty

 o
f 

fo
o

tb
a

ll 
no

t 
ju

st
 a

s 
a

n 
a

th
le

tic
 d

is
ci

p
lin

e 
b

ut
 a

ls
o

 a
s 

a
 g

lo
b

a
l 

so
ci

o
cu

ltu
ra

l 
p

he
no

m
en

o
n 

a
nd

 c
o

ns
tit

ue
nt

 e
le

m
en

ts
 o

f t
he

 m
a

rk
et

in
g

 p
o

te
nt

ia
l o

f t
he

 "
nu

m
b

er
 o

ne
 g

a
m

e"
 a

nd
 th

e 
m

a
in

 s
ub

je
ct

s 
o

f t
he

 fo
o

tb
a

ll 
in

d
us

tr
y.

 
Th

e 
p

a
p

er
 li

st
s 

fa
ct

o
rs

 h
in

d
er

in
g

 th
e 

m
a

xi
m

um
 fu

lfi
llm

en
t o

f t
hi

s 
p

o
te

nt
ia

l b
y 

th
e 

m
a

jo
rit

y 
o

f p
la

ye
rs

 o
f t

he
 m

o
d

er
n 

Ru
ss

ia
n 

fo
o

tb
a

ll 
m

a
rk

et
, i

n 
p

a
rt

ic
ul

a
r,

 s
o

m
e 

sy
st

em
ic

 p
ro

b
le

m
s 

in
 th

e 
d

ev
el

o
p

m
en

t o
f f

o
o

tb
a

ll 
ca

us
ed

 b
y 

in
su

ffi
ci

en
t e

la
b

o
ra

tio
n 

o
f i

m
a

g
e 

a
sp

ec
ts

 a
nd

 s
ho

rt
co

m
in

g
s 

in
 

co
ns

um
er

 r
el

a
tio

ns
. T

he
 a

ut
ho

rs
 b

rin
g

 fo
rw

a
rd

 p
ro

p
o

sa
ls

 fo
r 

o
ve

rc
o

m
in

g
 th

e 
sa

id
 p

ro
b

le
m

s,
 d

es
cr

ib
e 

th
e 

ke
y 

tr
en

d
s 

a
nd

 s
uc

ce
ss

fu
l s

p
o

rt
s 

m
a

rk
et

in
g

 a
nd

 P
R 

ca
se

s.
K

ey
w

or
ds

: f
o

o
tb

a
ll,

 fa
ns

, c
o

ns
um

er
 r

el
a

tio
ns

, i
m

a
g

e,
 m

a
rk

et
in

g
 p

o
te

nt
ia

l, 
p

ro
m

o
tio

n 
o

f f
o

o
tb

a
ll,

 s
p

o
rt

s 
m

a
rk

et
in

g
, P

R.

D
O

I: 
1

0
.1

8
5

7
2

/
2

0
7

0
-2

1
7

5
-2

0
2

2
-1

-2
3

-2
7




