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Статья посвящена анализу проблематики развития профессионализма сотрудников в сфере совершенство-
вания работы с руководителями подразделений и сотрудниками, состоящими в резерве руководящих кадров. 
Представлены основы подготовки профессиограмм для программ повышения квалификации и переподготов-
ки данных категорий сотрудников, а также анализ основных проблем данного направления сопровождения со-
трудников.
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Th e article is devoted to the analysis of the problems of developing the professionalism of employees in the fi eld 
of improving work with the heads of departments and employees in the reserve of leading personnel. Th e basics of 
preparing professiograms for continuing education programs and retraining of these categories of employees are 
presented, as well as an analysis of the main problems of this area of staff  support.
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